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technologies

‘univers de la propriété intellectuelle et in-
dustrielle est en perpétuel mouvement. En
témoignent, les nombreux cabinets d’avocats
qui se sont lancés sur ce marché il ¥ a une
aef vingtaine d’années. [nitialement, les plathues
de d101t des marques et de contentieux des brevets étaient
réservées & un petit nombre de cabinets de niche qui
se partageaient les clients et les dossiers. Le périmétre
d’activité des conseils en propriété industrielle (CPI) était
d’autre part bien respecté par les avocats. Chacun sa mis-
sion,
Les choses ont aujowrd’hui bien changé. Depuis fa fin
des années 1980, les grands cabinets d'affaites ont infileré
le marché de Ia propriété intellectuelle et industriele. 11
est vral qu’a cette époque, les clients commengaient juste
a se rendre compte de la puissance économique d’une
marque ou d’un brevet. De véritables stratégies juridiques
ont alors ét€ mises en place, en commun par les CPI et les
avocats. Tant et si bien que certains grands cabinets n’ont
pas hésité 4 détacher quelques collaborateurs chez leurs
clients plusieurs jours par semaine, afin d’établir un audit
complet et permanent des marques. Une assistance sur
mesure que seuls les grands cabinets, aux effectifs impor-
tants, ont pu offrir.
Ces derniéres années, la pratique a, encore une fois, con-
nu un profond bouleversement. Avec la loi du 29 octo-
bre 2007, le montant des dommages et intéréts suscep-
tibles d’tres versés aux entreprises est bien plus élevé
quauparavant. Le droit des marques et des brevets se-
rait presque devenu un poste de bénéfices pour le cli-
ent... et par conséquent, pour son avocat. Bt 'on compte
avjourd’hui un tissu important d’avocats trés compétents
en matiére de marques. Certains empidtent méme sur
le périmétre d'activité des CPI en offrant un service de
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cabinet sur deux, selon I'enquéte effectuée par Option
Droit & Affaires. Bn revanche, le droit des brevets, souvent
trés technique, contintie 4 &tre réservé 3 des spécialistes.
Les droits de la presse écrite et de Paudiovisuel restent
quant d eux réservés 3 un nombre relativement restreint de
cabinets d’avocats. Si le droit du cinéma — que I'enquéte a
intégré au droit de 'andiovisuel — 2 relativement aﬂonge Ia
liste des intervenants, le marché demeure néanmoins assez
étroit. Les organes de presse font confiance 4 des avocats
tres spécialisés, exercant dans le secteur depuis longtemps.
En outre, dans la majorité des cas, cette activité ne semble
pas assez rentable pour un cabinet d’avocat international
dont le montant des honoraires est souvent bien supérieur
a ce que le marché attend.

L'apalyse est en revanche différente en ce qui concerne le
droit des nouvelles technologies. De nombreux cabinets se
sont positionnés auprés de leurs clients pour les conseiller
en maticre de contrat d’externalisation informatique, de
transfert de données personnelles, de contrats de logiciels
ou de maintenance informatique. Si I'on constatait de
nombreux détachements d’avocais dans les entreprises
auparavant, le marché est aujourd’hui bien construit. Les
avocats effectuent aujourd’hui un travail, en amont, de né-
gociation et de stratégie juridique. On compte en cette
matiere assez peu de contentieux, la lenteur de la justice
ayant convaincu les entreprises A transiger plutdt qu’s faire
Jjuger le dossier par le tribunal.

Le droit de lnternet quant 3 lui laisse plus de place anx
contentieux. Les problématiques hébergeur-éditeur, les
batailles sur les noms de domaines, et méme les nouvelles
réglementations sur les jeux en ligne sont autant de dos-
siers sur lesquels les avocats se battent. Le droit des nou-
velles technologies est un marché porteur et stratégique
sur lequel les cabinets tentent tous de se positionner. EW
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